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Wirtschaft Region

Wenn Gegensatze harmonieren

Fiihrungswechsel Markus Steiner ist neuer Geschaftsleiter und Mitbeteiligter der Stuberholz AG in Schiipfen.
Nik Stuber, der das Unternehmen in fiinfter Generation besitzt, will sich der Tochterfirma widmen.

Manuela Schnyder

Nik Stuber gibt die operative Lei-
tung der Stuberholz AG ab. Per
1. Januar ist Markus Steiner der
neue Geschiftsleiter des Holz-
baubetriebs in Schiipfen. Der
gelernte Zimmermann mit Wei-
terbildung zum Techniker und Be-
triebswirtschafter ist schon seit 17
Jahren im Betrieb tétig. Zuerst als
Leiter der grossen Zimmereiab-
teilung und spiter als Betriebslei-
ter. «Es hat sich angeboten, Mar-
kus die Moglichkeit zu geben, sich
am Unternehmen zu beteiligen
und einen Schritt weiter zu gehen.
Das ist auch fiir mich eine lang-
fristige Bindung», sagt Nik Stuber.

Stuber, der das Unternehmen
in fiinfter Generation weiterbe-
treibt, will aber nicht kiirzer tre-
ten, im Gegenteil: «Ich werde
mich nun zu 100 Prozent der
Tochterfirma Hoba Immobilien
AG widmen und Immobilienpro-
jekte verwirklichen», sagt der 46-
Jahrige, der einst an der ETH
Lausanne Architektur studierte.
Die Hoba (Holz und Backstein)
AG wurde bereits 1984 von der
Stuberholz AG und der Ziegelei
Schiipfen gegriindet, mit der
Idee, einzelne Bauprojekte zu
realisieren. «Es ist aber danach
wenig gelaufen, bisich die Faden
wieder aufgenommen habe,
sagt Stuber. Seither hat er als Bau-
herr diverse Bauten initiiert und
umgesetzt, so etwa auch die
Uberbauung in Grossaffoltern,
wo er vier dreigeschossige Mehr-
familienhduser in Holzbauweise
mit insgesamt 20 Wohnungen
realisierte. «Ziel ist es, bis zu 50
Prozent der Auftrige im Holz-
baubetrieb iiber solch eigene Pro-
jekte zu generieren. Und das ha-
ben wir im letzten Jahr erreicht.»

Anfanglich viel Unruhe

Dass Markus Steiner, der die
Holzindustrie von der Pike auf
kennt, und Nik Stuber, der mit
neuen Ideen ankommt, sich
heute «fast perfekt» erginzen,
war vor zehn Jahren nicht ab-
sehbar. «Ich sage es mal so, wir
kamen diametral verschieden
aufeinander zu», sagt Stuber
riickblickend. So hat der Stadt-
berner damals, als er den Be-
trieb im Jahr 2011 von seinem
Vater Hermann Stuber iber-
nommen hatte, sogleich Feuer
loschen miissen: «Wegen der

Nik Stuber und Markus Steiner in der Zimmereihalle, wo heute komplett fertige Wande produziert werden. LEekniPP

Eurokrise haben verschiedene
Bereiche im Unternehmen nicht
mehr rentiert», sagt Stuber. So
hat er die einst sieben Tatig-
keitsfelder des Unternehmens
auf zwei Bereiche reduziert.
Neben den Bereichen Fenster,
Wintergirten oder Tragwerke
fiir grosse Hallen hat Stuber da-
mals auch den einst erfolgrei-
chen Brettschichtholzbetrieb
geschlossen, der mit Abstand
am meisten Platz auf dem Areal
an der Sdgestrasse in Anspruch
genommen hat.

Sein Vater war in den 70er-Jah-
ren einer der ersten, wenn nicht
der erste in der Region, der Tra-
ger nicht mehr aus ganzen Baum-
stimmen, sondern mit verleim-
ten Brettschichtlamellen produ-
zierte und damit nicht mehr an
die Dimensionen eines Baum-
stammes gebunden war. «Man
hitte nochmals viel Geld in die
Modernisierung investieren miis-
sen, um mit den stark industriali-
sierten Leimwerken in Osterreich
und Deutschland mitzuhalten,
die 20 bis 30 Prozent glinstiger

produzieren konnten», so Stuber.
Die Umstrukturierung, im Zuge
derer rund 20 Mitarbeiter entlas-
sen wurden, sorgte nicht nur im
Unternehmen, sondern auch im
Dorf'fiir Unruhe. «Dieser Akade-
miker, der fahrt den Karren an die
Wand», horte man laut Markus
Steiner die Dorfbewohner an den
Stammtischen im «Béren» oder
im «Sternen» urteilen. So musste
sich der neue Chef mit seinen
Entscheiden erst beweisen -auch
bei Markus Steiner: «Das hat si-
cher einen Moment gebraucht,
bis Markus dachte, doch, das
kommt wohl schon gut», sagt
Stuber.

Sanierung zahltsich aus

So konzentrierte sich das Unter-
nehmen fortan auf den Holz- und
Innenausbau und ist seither wie-
der auf 60 Mitarbeiter gewach-
sen. Die Stuberholz AG ist heute
einer der grossten Anbieter des
zukunftstrachtigen Elemente-
baus. Dabei werden die teilweise
bis zu zwolf Meter langen Holz-
wande in den Hallen in Schiipfen

zu einem hohen Grad vorgefer-
tigt und auf der Baustelle wie ein
Puzzle zusammengebaut: «Die
Fenster und Fensterbinke, die
Fassadenverkleidung, elektrische
Installationen, das verbauen wir
alles beiunsin der Halle», erklart
Markus Steiner. Das spart viel
Zeit auf der Baustelle, weshalb
eine Immobilie schneller fertig
und auch giinstiger wird, weil
jede Baustunde auf der Baustelle
mehr kostet als jene im Werk. Zu-
dem konnten die Zimmerleute
im Betrieb praziser und schneller
arbeiten, als sie das bei unbestin-
digen Wetter, sperrigen Gerlis-
tenund neben anderen Arbeitern
auf der Baustelle tun konnten.
Die Produktivitétssteigerung da-
durch werde die Bauwirtschaft
nachhaltig verandern, ist Nik Stu-
ber iiberzeugt. Dass sich die Holz-
bausparte so gut entwickelt hat,
liegt aber auch daran, dass heute
das Bauen mit Holz im Trend
liegt: «Mussten wir frither die
Architekten und Planer von unse-
rem Produkt iiberzeugen, kom-
men sie heute von sich aus aufuns

zu», sagt Markus Steiner. Dank
neuen Brandschutzvorschriften
konnten heute zudem grossere
Héuser mit Holz gebaut werden:
«Bei einem Mehrfamilienhaus
mit zehn Wohnungen ist das Volu-
men natiirlich interessant.»

Und auch in der Dorfbevolke-
rung glitten sich langsam die Wo-
gen: «Ich bin ja jetzt im Schiipfe-
ner Gewerbeverein», so Stuber.

Zum Unternehmen

Die Stuberholz AG ist aus einer
bestehenden Sagerei in Schiip-
fen entstanden, als 1895 eine
Schreinerei sowie eine Parkett-
fabrik angegliedert wurden. 2011
hat Nik Stuber den Betrieb von
seinem Vater, Hermann Stuber,
Ubernommen. Stuber ist Mehr-
heitsbesitzer und seit 1. Januar
Verwaltungsratsdelegierter.
Markus Steiner ist neuer Ge-
schaftsflihrer. Der Betrieb be-
schaftigt 60 Mitarbeiter und hat
im letzten Jahr rund 13 Millionen
Franken umgesetzt. msd
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BORSENTIPP

Schweizer
schlagen sich
wacker

Mehmet Manaz
Vermogensherater
Raiffeisenbank Bielersee

Seit fast einem
Jahr lastet die
Coronapande-
mie auf der
Weltwirtschaft.

. Besonders hart

) ‘ treffen die Ein-

. ddmmungsmass-
~ nahmenden
Dienstleistungsbereich. Aber
auch viele Unternehmen mit
global aufgestellten Wertschop-
fungsketten leiden. Betriebe mit
Schweizer Wurzeln hingegen
sind im internationalen Ver-
gleich bis jetzt verhaltnismassig
gut durch die Krise gekommen.
Griinde dafiir waren die libera-
lere Pandemiepolitik der hiesi-
gen Regierung sowie die soliden
Geschiftsmodelle vieler
Schweizer Unternehmen. So hat
etwa der Bauchemiespezialist
Sika den Gegenwind durch die
Pandemie zwar gesplirt, der
Umsatz ist mit einem Minus von
2,9 Prozent jedoch nur leicht ge-
sunken. Auch der Sanitartech-
nikkonzern Geberit hielt sich
mit einem Umsatzriickgang von
3,1 Prozent wacker. In beiden
Fillen schlugen vor allem nega-
tive Wahrungseffekte zu Buche.
Diese relative Starke verschafft
heimischen Unternehmen eine
gute Ausgangsposition fiir die
anlaufende Erholung der Welt-
konjunktur.

Flir Gesprichsstoff sorgte
diese Woche ausserdem das
Thema Borsendquivalenz. Die
Aberkennung der Gleichwer-
tigkeit der Schweizer Borse
durch die Europdische Union
im Sommer 2019 hatte dem
Handelsplatz London einen ge-
schitzten Verlust von iiber
einer Milliarde Franken an tag-
lichen Handelsumsatzen ein-
gebracht. Aktuell laufen ent-
sprechende Gesprache zwi-
schen der Schweiz und dem
frisch gebackenen Nicht-EU-
Land Grossbritannien tiber
eine gegenseitige Borsenaqui-
valenz. Fiir Grossbritannien
wire dies die erste bedeutende
Abkehr von der ehemals ge-
meinsamen EU-Finanzdienst-
leistungspolitik seit Ende der
Brexit-Ubergangszeit.

Knappes Plus
dank Pharma

Biorse Der Schweizer Aktien-
markt hat nach einer orientie-
rungslosen Sitzung leicht fester
geschlossen. Damit hat der SMI
auch tiber die Woche gesehen
ein kleines Plus verbucht, das
zweite in der zweiten Woche des
Jahres. Am Berichtstag pendelte
der Leitindex mehrheitlich um
die Nulllinie, ehe am Nachmittag
mit der Publikation von Konjunk-
turdaten aus den USA -und wohl
auch dem kleinen Verfallstermin
geschuldet - etwas mehr Volatili-
tat aufkam. Dass der Gesamt-
markt nicht in der roten Zone
aus dem Handel ging, verdankte
er vor allem den gesuchten Phar-
maschwergewichten Novartis
und Roche. Der Markt befinde
sich auf einem hohen Niveau
und sei Uberkauft, hiess es in
Marktkreisen zum verhaltenen
Handelsverlauf. Der SMI schloss
0,24 Prozent hoher bei1o 877,06
Punkten. Im Wochenvergleich
ergab sich ein moderates Plus
von 0,7 Prozent. awp
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